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Ergebnisse der Experteninterviews

Die Interviews mit den zehn Stadtexperten fanden zwischen Mai und Juli 2014 statt. Acht Interviews
wurden als ein- bis eineinhalbstiindige Gesprache vor Ort gefiihrt, zwei Interviews als halbstiindige
Telefon-Interviews. Ziel der Gesprache war es, die in der 2. Fortschreibung des Stadtentwicklungskon-
zeptes im Jahr 2009 recht allgemein gehaltenen Leitbilder fiir die Entwicklung der Stadt Haldensleben
zu konkretisieren und durch mogliche Projektvorschldage zu untersetzen.

Alle Gesprachspartner sind in unterschiedlichen Funktionen und Rollen an verantwortlicher Stelle in
der Stadt Haldensleben tatig. Die Auswahl der Gesprachspartner erfolgte im Dialog zwischen der Stadt-

verwaltung und dem bearbeitenden Biiro fir Siedlungserneuerung Dessau.

Folgende Gesprachspartner stellten sich fiir die Experteninterviews zur Verfligung:

Stefan Bromse Brémse GmbH & Co.KG

Hergen Hanke Umschlags- und Handelsgesellschaft Haldensleben mbH
Guido Henke Vorsitzender Stadtrat Haldensleben

Wolfgang Kaiser Wohnungsbaugenossenschaft ,Roland” e.G.

Detlef Koch Stadtwerke Haldensleben mbH

Janina Otto Leiterin Kulturfabrik

Detlef Rohde Rohde & Partner GbR

Harald Schmidt Wohnungsbaugesellschaft Haldensleben mbH

Dr. Martin Sobczyk IFA Rotorion-Holding GmbH

Olaf Wallace Hermes Fulfilment GmbH

Eigener Bezug zu Haldensleben

Etwa zwei Drittel der Interviewpartner leben in Haldensleben oder dem Umland, etwa ein Drittel pen-
delt taglich aus der weiteren Region ein. Uber die Hilfte der Gespréachspartner ist erst nach der Wende
oder auch erst in den letzten Jahren als Unternehmer oder angestellter Mitarbeiter in Fihrungspositi-
onen nach Haldensleben gekommen. Ein Teil der Interviewpartner hatte zuvor bereits Berufserfahrun-
gen im internationalen Raum gemacht.

Diejenigen Gesprachspartner, die von weiter her einpendeln, sagten, dass die raumliche Trennung von
Wohn- und Arbeitsort fur sie eine Strategie ist, das Berufs- vom Privatleben zu trennen: die Kleinstadt
gewahrt ihnen zu wenig Privatheit.

Diejenigen Interviewpartner, die Haldensleben fiir sich und ihre Familien auch als Wohnort gewéhlt
haben, schatzen das Angebot an Betreuungs-, Bildungs- sowie sozialer und kultureller Infrastruktur: Es
sei alles in guter bis sehr guter Qualitat vorhanden, was von einer Stadt dieser GrolRe erwartet werden
darf.
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Einschatzung der Entwicklung und der Situation in der Stadt

Stirken

Die Entwicklung der Stadt wird von den Gesprachspartnern grundsatzlich als ausgesprochen positiv
wahrgenommen: Haldensleben ist ein starker Wirtschaftsstandort mit wachsenden Unternehmen und
sicheren Arbeitsplatzen, verflgt Gber einen ausgeglichenen kommunalen Haushalt, hat ein gutes Woh-
nungsangebot, attraktive Kindertagesstatten und Schullandschaft, ein gutes Kulturangebot und gute
Gesundheitsdienstleistungen (z.B. Krankenhaus) sowie ein vielfaltiges Naherholungs- und Freizeitan-
gebot. Die Stadt wird - auch von den Interviewpartnern, die nicht hier wohnen - als ,lebens- und lie-
benswert” eingeschatzt. Es wird viel Anerkennung der Gesprachspartner deutlich fir die Leistungen
bei der Altstadtsanierung und der Entwicklung des Wirtschaftsstandortes.

Schwidichen

Als Hauptproblem wird die demografische Situation der Stadt und der Region gesehen: Vor allem das
Fehlen von qualifiziertem jungem Nachwuchs stellt zunehmend ein Entwicklungshandicap fiir den
Wirtschaftsstandort dar. Wegen der zum Teil nur bescheidenen Arbeitseinkommen, die aktuell in vie-
len der ansdssigen Unternehmen zu erzielen sind, werden kiinftige Rentnergenerationen - insbeson-
dere die Frauen - nicht mehr so gut dastehen wie die Mehrzahl heutiger Rentnerinnen und Rentner.

Das Kleinstadtische an Haldensleben wird ambivalent wahrgenommen: Einerseits ist die Stadt tber-
sichtlich, man gewinnt rasch Orientierung und Anschluss, wenn man mochte. Andererseits wird von
einigen Interviewpartnern auch festgestellt: ,Kein Mensch will hier her”. So bedauern einige Inter-
viewpartner, dass sich urbane Milieus nicht in Haldensleben etablieren. Es fehlen , kritische Massen”
einkommensstarker Milieus, die die Entwicklung entsprechender Konsum- und Dienstleistungsange-
bote in der Stadt wirtschaftlich tragfahig machen kénnten. Damit fehle auBerdem eine Gruppe von
potentiellen Initiatoren fir kulturelle und soziale Initiativen und Projekte, die zu weiterer Vielfalt des
gesellschaftlichen Lebens sowie zur Aktivierung und Belebung von stadtischen Rdumen beitragen
koénnten. Viele Bewohner sind eher abwartend und nicht so leicht zu begeistern. Ein Gesprachspartner
berichtete davon, dass in der Vergangenheit private Versuche, sich fiir den Erwerb und die hochwer-
tige Sanierung von leerstehender historischer Bausubstanz der Altstadt zu engagieren scheiterten: Die
ortlichen Banken waren nicht bereit, entsprechende Vorhaben zu kreditieren, da die geplanten Inves-
titionen lber die erzielbaren Mieten nicht zu refinanzieren seien.

Nicht wenige der befragten Unternehmensvertreter bemangeln, dass der Stadt Haldensleben Gastro-
nomie und Hotellerie auf anspruchsvollem, ,urbanem“ Niveau fehlt, die fiir die Ubernachtung von Ge-
schaftspartnern oder flir Geschaftsessen ein angemessenes Ambiente und gewinschte Qualitat bie-
ten. Bei entsprechenden Bedarfen und Anldssen der Unternehmen greifen diese meist auf die Ange-
bote der nachstgelegenen Grof3stadte zurick.

Chancen

Die Initiative ,Haldensleben 2020 — Der Wachstumspakt®, bestehend aus 6ffentlichen Akteuren und
Akteuren der Privatwirtschaft, will mit ihrem Zukunftskonzept vor allem den demografischen Trends
begegnen, sich im Wettbewerb um gut qualifizierte Fachkrafte positionieren und die Vorteile des Le-
bens in der Kleinstadt Haldensleben, insbesondere fiir junge Familien, bekannt machen. So wird auch
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unter den im Umland wohnenden Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen der Unternehmen fiir die Vor-
teile der Stadt geworben. Gleichzeitig wird die Moéglichkeit der Gewinnung neuer Bewohner fiir die
Stadt aus dem Umland als begrenzt gesehen: ,Der Bérde-Mensch klebt an seiner Scholle”.

Ein Interviewpartner schatzte ein, dass einkommensstarkere Haushalte sich bereits in nennenswerter
Zahl in Haldensleben niedergelassen hatten oder dies aufgrund der Arbeitsplatzangebote zunehmend
tun werden. Doch iberwiege dort der Trend des ,,Cocoonings”: Man spinne sich im Eigenheim ein und
beschrdnke seine Aktivitaten sehr auf individuelle und Bediirfnisse der Familie. Hier lage ein Potential,
das es zu aktivieren gelte fiir mehr Engagement in der Stadt.

Einschdatzung Wohnungsmarkt

Stirken

Viele Interviewpartner wiirdigten, dass von 6ffentlicher wie privater Seite umfangreiche Investitionen
in die Wohnraumerneuerung geflossen sind. So verfiige die Stadt lber ein breites Angebot an gutem
und bezahlbarem Wohnraum zur Miete und im Eigentum. Als positive Entwicklungen werden gerade
neu entstehende Angebote im hoherpreisigem Neubausektor sowie Mehrgenerationen-Wohnen und
betreutes Wohnen im Alter genannt.

Schwidichen

Gleichzeitig bestehen unterschiedliche Wahrnehmungen zur Breite des Angebotes: Ein Teil der Ge-
sprachspartner sieht in Haldensleben die Mdoglichkeit, jeglichen gewlinschten Wohnraum zur Miete
oder als Eigentum finden zu kénnen. Andere Gesprachspartner sehen hier auch Defizite: Es fehle ho-
herwertiger, individuellerer Wohnraum, z.B. grof3ziigige Geschosswohnungen mit Freiraumanbindung
(von Ein- bis Vierraum). Aber auch besondere Wohnformen (Servicewohnen/Boardinghouse), ,, Starter-
Wohnungen” fir Singles/Wohngemeinschaften/ Auszubildende und fiir junge Menschen in der Fami-
liengriindungsphase sind nicht am Markt oder ggf. nicht ausreichend bekannt. Die in der Wohnungs-
wirtschaft tatigen Befragten verweisen auf eine hohe Zahl an Mietrickstanden.

Haldensleben als Wirtschaftsstandort

Stirken

Der Wirtschaftsstandort Haldensleben mit 12.500 Arbeitsplatzen wird grundsatzlich als attraktiv und
weiter entwicklungsfahig beschrieben. Unter den Unternehmen am Standort sind europaische Markt-
flhrer, die gerade in den asiatischen und US-amerikanischen Markt expandieren. Eines der interview-
ten Unternehmen baut gerade seine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung weiter aus. Inge-
nieure und leitende Mitarbeiter kommen haufig als Fernpendler aus den groRen Stadten Berlin, Han-
nover, Magdeburg. Dort haben sie meist schon erste berufliche Erfahrungen und Karrieren gemacht.
Sie sind somit in diesen Stadten schon personlich und mit ihren Familien etabliert. Der liberwiegende
Teil der Facharbeiterschaft kommt aus der Region in einem Einzugsgebiet von ca. 30 km. Die Arbeits-
losigkeit ist gering, das Arbeitsplatzangebot gut. Es bestehen gute Unternehmensnetzwerke. Der Bran-
chen- und Mix aus Industrie und Handwerk wird als gut bewertet. Es gibt Ansatze fiir Clusterbildungen.
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Die Region steht in Konkurrenz zu den benachbarten Wirtschaftsraumen Wolfsburg und Magdeburg,
denen gegeniber Haldensleben jedoch auch punkten kann: Die genannten Stadte sind , weit genug
entfernt”. Bislang gelingt es noch, viele Arbeitnehmer als Einpendler fir die ortlichen Betriebe zu ge-
winnen, flir eine dauerhafte Ansiedlung musste sich nach Aussage einiger Interviewpartner das erziel-
bare Einkommen erhéhen. Besonders betont wird von mehreren Interviewpartnern die gute und sehr
gute Servicequalitat der Arbeit der kommunalen Verwaltung, die hilfreich fiir den Betrieb und die Ent-
wicklung der Unternehmen sei.

Schwiichen

Als Hauptproblem wird die demografische Situation der Stadt und der Region gesehen. Es stellt ein
wachsendes Entwicklungshandicap fiir den Wirtschaftsstandort dar, dass qualifizierter Nachwuchs rar
ist oder ganz fehlt: Dies nicht nur im Bereich der Hochqualifizierten, um die man im regionalen und
nationalen Wettbewerb steht, sondern auch im Bereich der mittleren und einfachen Dienstleistungs-
und gewerblichen Berufe. So werden hinter dem Bedarf bleibende Grundkenntnisse und nicht ausrei-
chende Motivationen von jungen Berufsanfangern als problematisch gesehen. Einer der Gesprachs-
partner berichtete, dass Kooperationsversuche mit Lehrenden und Schiilern des Kreisberufsschulzent-
rums in der Vergangenheit leider weit hinter den Erwartungen des Unternehmens zurickblieben.

Ein weiteres Problem des Standortes sei, dass er zu wenig bekannt ist. Kritisch angemerkt wird auch,
dass die Zahl der hoherwertigen Arbeitsplatze gering ist.

Chancen

Als duBerst wichtig wird von den Gesprachspartnern mit eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten am Standort Haldensleben die Pflege und Férderung der Kontakte zu Hochschulen und Universi-
taten bewertet, um einerseits bereits vorhandene Forschungs- und Entwicklungskooperationen bis hin
zur Etablierung von gemeinsamen Forschungsinstituten zu fiihren. Andererseits gilt es, qualifizierten
Nachwuchs dadurch fiir den Standort Haldensleben zu interessieren und zu gewinnen, dass Betriebs-
praktika und angewandte Forschungsarbeiten im Rahmen von Bachelor-, Master und Promotionsab-
schliissen ermoglicht werden.

Sozialer Zusammenhalt + Soziale Situation in Haldensleben

Stérken

Das soziale Klima der Stadt wird, soweit sich die Gesprachspartner hier eine Bewertung zutrauen, als
gut eingeschatzt. Von der manchmal bemerkbaren ,,sportlichen Rivalitat” zwischen Kernstadt und Vor-
orten wird mit einem Augenzwinkern berichtet: Ein Problem wird darin nicht gesehen. Die gute Arbeit
und die guten Angebote der Sportvereine sowie der Kindertagesstatten werden als wichtige Stand-
beine fiir die Pflege des sozialen Austauschs und Miteinanders wahrgenommen.

Schwiéichen
Die Erbengeneration fehlt der Stadt (und der Region). Verankerungen der Jungen, die mit familidrer

und freundschaftlicher Bindung an den Herkunftsort und/oder an dortigen Besitz entstehen, spielen
flr biografische Entscheidung keine Rolle oder kommen nicht zur Geltung.
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Kultur, Bildung, Freizeitangebote

Stirken

Hervorgehoben werden die attraktive Schullandschaft sowie umfangreiche Freizeitangebote durch
Sportvereine und -anlagen, das 6ffentliche Schwimmbad und die Kulturangebote, die z.B. durch die
Kulturfabrik oder die Ohrelandhalle realisiert werden.

Als besonderes ,Plus” flir Haldensleben wird das Barockschloss und der Landschaftspark Hundisburg
mit den dortigen ,Sommerakademien” gesehen.

Schwidichen

Haldensleben fehlt ein dezidierter Kunst- und Kulturverein. Ein Manko stellen Angebote speziell auch
fiir Jugendliche dar: So gibt es weder regelmaBige Disco- noch Kinoangebote in Haldensleben. Bisher
ist auch keine Initiative zum (selbstverwalteten) Betrieb einer Disco oder zur Griindung eines Pro-
grammbkinos in Sicht.

Chancen

Mit der Sanierung der denkmalgeschiitzten Villa Albrecht als neuem Sitz der Stadtwerke entsteht im
Zentrum der Kernstadt nicht nur eine neue Geschéaftsadresse: Die Villa hat nach den Vorstellungen und
Planen der Geschaftsfihrung auch das Potential, ein neuer gesellschaftlicher und kultureller Treff-
punkt der Stadt zu werden. AulRerdem soll es dort spielerische Bildungsangebote geben: In einem
,Energieerlebnisraum” sollen Themen der Energieproduktion und -nutzung sowie der aktuellen Ener-
giewende (erneuerbare Energien, Energieeffizienzsteigerung, Energieeinsparung) vermittelt werden.
Im Schuljahr 2016/17 planen die Stadtwerke den Bau eines Energieerlebnispfades (Vorbild Phaeno
Wolfsburg), der in Kooperation mit dem benachbarten Gymnasium im Park der Villa Albrecht entste-
hen soll. Der Park bietet auRerdem Raum fiir 6ffentliche Open-Air-Veranstaltungen.

Engagierte Akteure aus Unternehmen und der Wirtschaftsforderung in Haldensleben haben 2012 ei-
nen Bildungsaustausch mit dem ,American College of the Building Arts (ACBA)” in Charleston/ South
Carolina (USA) initiiert. Dort ausgebildete Restauratoren absolvierten seither mehrfach Praktika in
Hundisburg und unterstitzten bauliche Restaurierungsarbeiten am Schloss sowie im Barockgarten.

Verkehr + Infrastruktur

Stirken

Der Standort Haldensleben ist tiber StraRe, Wasser und Schiene verkehrstechnisch sehr gut angebun-
den. Der Mittellandkanal wird von einigen Gesprachspartnern als sehr wichtig fiir die eigene Tatigkeit
bewertet, wahrend er flir andere kaum eine Rolle spielt, weil LKW und Bahn die entscheidenden Trans-
portmittel fur die jeweiligen Unternehmen sind. Die noch fehlende Verlangerung der A 14 wird ver-
schmerzt und — wie in der Vergangenheit — als ,nicht Spiel entscheidend” fiir den Standort einge-
schatzt.

Mit dem Bau der UmgehungsstralRe B 245 wird der Schwerlastverkehr aus der Innenstadt genommen,
was dort zu Larmminderungen flihren wird und als wichtige Voraussetzung zur Verbesserung der
Wohn- und Aufenthaltsqualitdt eingeschatzt wird, vor allem entlang der GuerickestralRe. Allerdings
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wachsen in den nach Norden und Westen gelegenen Wohngebieten von Althaldensleben offenbar Be-
flrchtungen, durch den Neubau der Umgehung zukiinftig mehr Verkehrslarm ertragen zu missen.

Zum Offentlichen Verkehr duRerten sich die Gesprachspartner knapp: Sie gehen davon aus, dass dieser
durch die Verkehrsgesellschaft des Kreises zufriedenstellend realisiert wird. Die stlindliche Bahnanbin-
dung nach Magdeburg und Wolfsburg ist wichtig und zu sichern.

Okologische Stadtentwicklung

Stirken
Haldensleben wird als ,,Griine Stadt” wahrgenommen, die frei ist von Schwerindustrie und damit ver-
bundenen Umweltbelastungen. Ein Interviewpartner unterstreicht den Beitrag der Wasserlogistik zur
Okologie.

Die Stadtwerke Haldensleben sind Betreiber von 23 Blockheizkraftwerken, die mittels Kraftwarme-
kopplung fiir Wohnungsbestiande der HWG Warme und Strom produzieren. Das Unternehmen sieht
hier ein Wachstumspotential fir die Zukunft und sucht nach weiteren Anwendungen, z.B. in Koopera-
tion mit der Wohnungsgenossenschaft. Energiegewinnung aus Restholz des kommunalen Forstes
wurde gepriift, sie erwies sich als nicht wirtschaftlich darstellbar. Grundséatzlich wird der Okologisie-
rung der Stadt und insbesondere der Industrie- und Gewerbegebiete hoher Stellenwert beigemessen,
auch wenn dies in den Unternehmensfiihrungen noch nicht ausreichend Beachtung findet.

Schwidchen

Angesprochen wurden Larmbelastungen nicht nur entlang der bestehenden BundesstraRe 245, die
durch die Innenstadt fihrt, und befiirchtete Verlarmung, die mit der Verlegung der Trasse fiir die an-
grenzenden Ortslagen entsteht, sondern auch Larmemissionen, die auf den Hafen zurlickfihren.

Chancen

Gerade fir hoch qualifizierte junge Fachleute in den Unternehmen stellt ein gut ausgebautes und gut
unterhaltenes stadtisches Radwegenetz, auf dem KITAS, Schulen, Schwimmbad, Bibliothek und Ar-
beitsplatze leicht, umweltfreundlich und ,gesund” zu erreichen sind, einen kaum zu Gberschatzenden
Wert dar. Gut gestaltete Frei- und Griinflaichen mit Aufenthaltsqualitdt in den Industrie- und Gewer-
begebieten wiirden das Image des Wirtschaftsstandortes Haldensleben weiterbeférdern und die At-
traktivitat der Arbeitsplatze fir junge hochqualifizierte Fachkrafte steigern. Zum betrieblichen Gesund-
heitsmanagement kann beitragen, mittags schmackhafte und gesunde Mabhlzeiten in einer anspre-
chenden Mensa-Architektur einzunehmen. Die bestehende Betriebskantine des Logistikers Hermes
weist in diese Richtung von Gestaltungsmoglichkeiten der 6kologischen Stadtentwicklung.

Einige Gesprachspartner sprachen das Fehlen eines attraktiven Frischemarktes mit regionalen Produk-
ten an. Damit konnte der Handelsstandort der Altstadt attraktiver werden, ein guter Frischemarkt gibt
einen zusatzlichen Anlass, das Zentrum aufzusuchen.

Weiterhin sehen manche der Gesprachspartner Chancen in Modellvorhaben des energieeffizienten
Wohnungsbaus und/oder der Realisierung besonderer Familienwohnformen (,,Familiensiedlung”).



